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Strategiczny Plan Rozwoju
Miejskiego Przedszkola Nr 58
w ZSP 3 w Katowicach
na lata 2016-2021



Misja przedszkola jest zapewnienie warunkow do takiego ksztalcenia
umiejetnosci i postaw dzieci, aby potrafily one wykorzystac je

w kolejnym etapie edukacji oraz byly wrazliwe na potrzeby drugiego
czlowieka i otoczenia.

W przyjaznym Srodowisku i partnerskiej wspolpracy z rodzicami, poprzez
wspomaganie w rozumieniu Swiata, w ktorym zyje czlowiek,
przygotowujemy dzieci do podjecia w przyszlosci roli samodzielnych,
aktywnych, tolerancyjnych, umiejacych nawiazywac relacje z innymi i
odpowiedzialnych czlonkow spolecznosci.

Towarzyszymy dzieciom w przezywaniu sukcesu i radzeniu sobie z
porazkami. Zapewniamy im w zabawie i pracy wszechstronny rozwoj
oraz pozwalamy wyksztalci¢ cechy okreslone w podstawie programowej
wychowania przedszkolnego, umozliwiajace rozpoczecie nauki w szkole
podstawowej.

Podstawa naszej tozsamosci i sukcesow jest profesjonalizm, dbalos¢

0 jakos¢, partnerstwo i innowacyjnosc¢.

Podstawa do opracowania strategicznego planu rozwoju przedszkola sa m.in.:
— wyniki 1 wnioski z przeprowadzonych kontroli i ewaluacji wewngetrznych;

— potrzeby 1 propozycje spotecznosci przedszkolne;j;

— analiza pracy wychowawczo-dydaktycznej 1 opiekuncze;j;

— analiza obserwacji dzieci.

Na strategi¢ rozwoju spogladamy z czterech perspektyw:

1. Finansowej [F] — zdobywanie 1 gospodarowanie srodkami w sposob umozliwiajacy
rozwo6j wlasnego potencjatu, doskonalenie proceséw wewnetrznych i skuteczne
zaspokajanie oczekiwan naszych odbiorcéw, ktdérymi sg dzieci i ich rodzice oraz
szkota.

2. Zasobow [Z] — rozwijanie potencjatu ludzkiego, organizacyjno-zarzadczego,
materialnego w celu zapewnienia efektywnos$ci procesdéw wewnetrznych.

3. Procesow [P] — pytanie o to, jakie procesy wewngtrzne powinni§my realizowac 1
jaka musi by¢ ich jako$¢, aby$Smy speiniali oczekiwania odbiorcow.

4. Odbiorcy [O] — analizowanie tego, jaka musi by¢ nasza oferta, abySmy zaspokoili
potrzeby 1 usatysfakcjonowali naszych odbiorcow.



[FINANSE] Wypehianie misji, wizji (cel naszego istnienia 1 zakres dzialalnosci) oraz
rozwoj przedszkola wymagaja dtugofalowego zabezpieczenia potrzeb ekonomicznych
poprzez efektywne planowanie budzetu oraz poprawe efektywnosci kosztowej, wigzacej sie
z kontrolg 1 optymalizacjg kosztéw dziatania przedszkola.

[ZASOBY] Zabezpieczenie odpowiednich srodkow finansowych pozwoli na rozwoj
1 doskonalenie potencjatu (zasobdw), ktorego najistotniejszym elementem jest kadra
pracownicza oraz infrastruktura materialna, w tym baza dydaktyczna.

[PROCESY] W obszarze procesdéw, kontynuujgc obecng organizacje pracy i realizacje
tresci podstawy programowej wychowania przedszkolnego, w celu cigglego
dostosowywania oferty edukacyjnej do indywidualnych potrzeb i mozliwosci rozwojowych
dzieci, wysitki nalezy skoncentrowa¢ na duzym nasyceniu pracy elementami ksztatcenia
umiejetnosci niezbednych do samodzielnego 1 aktywnego funkcjonowania naszych
absolwentow w szkole podstawowej oraz do nawigzywania relacji z rowiesnikami

1 dorostymi (samodzielnos$¢, otwartos¢, aktywnos¢, odpowiedzialnoscé).

By to osiagna¢ w latach 20162021 koncepcja pracy przedszkola uwzglednia¢ bedzie
priorytety zwigzane z:

— wspieraniem potrzeb, zdolnosci 1 zainteresowan dziecka,

— edukacja do zdrowia 1 bezpieczenstwa,

—podejmowaniem nowatorskich dziatan, wspierajacych dziecko w rozwoju

1 ksztalceniu postaw, zgodnie z wartosciami 1 normami spoteczenstwa obywatelskiego

(w tym odpowiedzialnos$¢ za dziatania wlasne 1 podejmowane w zespole).

[ODBIORCY] W systematycznym dazeniu do pozytywnego wyrdzniania przedszkola

istotny jest jego wizerunek, a my chcemy by¢ postrzegani jako przedszkole przyjazne

naszym odbiorcom — dzieciom i rodzicom/prawnym opiekunom, szkole.

Potwierdzeniem jako$ci naszych dziatan beda wyniki ewaluacji wewnetrznych 1

zewnetrznych, uzyskane dyplomy, certyfikaty, oceny wynikajace z kontroli. Zapewnienie

odbiorcom przedszkola atrakcyjnej oferty powinno zaowocowac pozadanymi rezultatami,

do ktorych nalezg:

— partnerska wspotpraca z usatysfakcjonowanymi rodzicami, ktdérzy rozpowszechniaja
pozytywng opini¢ o przedszkolu,

— wprowadzanie innowacyjnych dziatan, wyzwalajacych samodzielne myslenie dziecka,

— bardzo dobre przygotowanie absolwentdw do rozpoczecia nauki w szkole, poprzez
wyposazenie dzieci konczacych edukacj¢ przedszkolng w cechy okreslone w podstawie
programowej wychowania przedszkolnego.

Sukces opracowanej strategii rozwoju przedszkola zostanie zweryfikowany przez
skuteczno$¢ w zaspokajaniu potrzeb naszych odbiorcéw.

W praktyce skutecznos$¢ ta bedzie stanowi¢ o realizacji zadeklarowanej misji 1 celu
strategicznego.



Strategiczny Plan Rozwoju Przedszkola

w piecioletniej perspektywie

Celf: operacyjne Dziatania Odpowle -
(posrednie) dzialni
F1 | Zabezpieczamy Efektywne planowanie budzetu. Dyrektor, gtowny
dlugofalowe potrzeby | Zdobywanie dodatkowych $rodkow. ksiegowy
finansowe przedszkola | Planowanie kontroli wewnetrzne;j
F2 | Poprawiamy Kontrola 1 optymalizacja kosztow Dyrektor glowny
efektywnos$¢ kosztowa | dzialalno$ci ksiegowy
przedszkola intendent
Z1 | Doskonalimy jako$¢ 1 | Doskonalenie zgodnie z wymogami, Dyrektor
innowacyjnos¢ potrzebami 1 planami doskonalenia wicedyrektorzy
istniejacej kadry zawodowego nauczycieli: nauczyciele
pedagogiczne] — wspolpraca nauczycieli w planowaniu,
realizowaniu, analizie 1 doskonaleniu
dziatan
— doskonalenie wspotpracy zespotowe;j
nauczycieli
—udzielanie potrzebujgcym nauczycielom
pomocy metodyczne]
— pozyskiwanie dodatkowych
pracownikdéw — wolontariuszy (studentow,
stazystow)
Aktualizujemy na Wymiana mi¢dzy nauczycielami
biezgco wiedze z informacji ze szkolen, kursow, warsztatow
zakresu metodyki, 1 dobrych praktyk— kompletowanie
pedagogiki, ,,Biblioteki metodycznej” Wszyscy
psychologii Samoksztalcenie nauczycieli. Wspotpraca | nauczyciele
z uczelniami w ramach praktyk
studenckich, wolontariatow, stazy
Z2 | Motywujemy, Rekrutacja 1 dobor pracownikow Dyrektor
oceniamy i pedagogicznych i niepedagogicznych wicedyrektorzy

dokonujemy rekrutacji
pracownikéw w
aspekcie strategii
rozwoju przedszkola

Wykorzystanie zasad oceny pracownikow
obstugi: realizacja zadan zgodnie z
zakresami czynnosci

Okresowe oceny pracy nauczycieli




Okresowe oceny pracownikow
samorzgdowych na stanowiskach
urzedniczych

Monitorowanie dyscypliny pracy

73 | Rozwijamy 1 Funkcjonowanie zgodne z opracowanymi | Dyrektor
wdrazamy zarzadzanie | procedurami, regulujgcymi prace wicedyrektorzy
jakos$cig pracy przedszkola; planowanie pracy z gléwny ksiegowy
przedszkola uwzglednianiem wnioskow z analizy

ewaluacji wewnetrznych i1 zewnetrznych;
monitorowanie dzialan; uczestnictwo
pracownikow przedszkola 1 rodzicow w
podejmowaniu decyzji o dziatalnos$ci
przedszkola
Podwyzszamy wiedz¢ | Szkolenia z zakresu kompetencji Dyrektor
1 uzyskujemy nowe zarzadczych i liderowania zmianie wicedyrektorzy
umiejetnosci
niezbedne do
zarzgdzania zmiang

74 | Ksztaltujemy sprawng | Wspieranie rozwoju kompetencji Dyrektor

administracje 1 obstuge | pracownikow niepedagogicznych; pracownicy
szkolenie pracownikoéw zgodnie z administracji i
wymogami 1 potrzebami obstugi

75 | Budujemy kulture Opieranie zarzadzania na zasadach pracy | Dyrektor
organizacyjng otwartg | zespolowej, ukierunkowanej na cel (dobro, | wicedyrektorzy
na zmiany rozwd@j, usamodzielnianie dziecka): pracownicy

— bazowanie na takich wartosciach, jak: pedagogiczni oraz
profesjonalizm, dbato$¢ o jakos$¢: niepedagogiczni
wychowania, dydaktyki i1 opieki nad

dzieckiem, partnerstwo, a takze

pracowito$¢, innowacyjnos¢ 1 gotowos¢ do

zmian

— wlaczanie zainteresowanych w procesy

decyzyjne

— uczenie si¢ zarzadzania zmiang.

Wiasciwe korzystanie z zasobow i

kompetencji pracownikow, werytikacja Dyrektor
czynnosci dodatkowych przydzielanych wicedyrektorzy

pracownikom




Nauczyciele traktuja

Na podstawie analizy pracy oraz

Dyrektor

zmiany jako informacji zwrotnych (ewaluacja wicedyrektorzy
jakos$ciowy proces wewnetrzna 1 zewnetrzna, kontrole) cigglte | wszyscy
doskonalenia wtasnej | doskonalenie pracy przedszkola poprzez pracownicy
pracy oraz rozwoj przygotowanie i prowadzenie szkolen,
osobisty stopniowe opracowywanie 1 wprowadzanie
zmian
Szkolenia, motywowanie 1 wspieranie, Dyrektor
delegowanie uprawnien wicedyrektorzy
76 | Kontynuujemy rozw0j | Dbatos¢ o estetyke obiektu, jego Dyrektor
infrastruktury z urzadzenia, wyposazenie; utrzymanie gléwny ksiegowy
wykorzystaniem prawidtowego stanu technicznego 1 pracownicy
dostepnych srodkow sanitarnego budynku warunkujacego obstugi
bezpieczne funkcjonowanie przedszkola;
zapewnienie logistycznych Srodkoéw
funkcjonowania przedszkola (facznose,
informatyzacja, obstuga, zaopatrzenie);
modernizowanie, rekonstruowanie
istniejgcej bazy dydaktycznej
P1 | Dzialamy zgodnie z Realizacja 1 modyfikacja koncepcji pracy | Dyrektor
koncepcja pracy przedszkola na lata 2016-2021, wicedyrektorzy
ukierunkowanej na rozwdj dziecka, Nauczyciele
uwzgledniajacej potrzeby rozwojowe i
mozliwos$ci dzieci, oczekiwania
srodowiska 1 specyfike przedszkola
Zaznajamianie rodzicOw z koncepcja pracy
1 wspotdzialanie z rodzicami w realizacji
koncepcji
Realizowanie koncepcji pracy oraz
ewentualne jej modyfikowanie
Tworzenie rocznych planow pracy
Planowanie nadzoru pedagogicznego
P2 | W procesie realizacji | Podporzadkowanie planowania pracy Dyrektor
podstawy aktualnym potrzebom rozwojowym i wicedyrektorzy
programowe] mozliwo$ciom dzieci: nauczyciele
wychowania — w rozwigzaniach programowych i
przedszkolnego metodycznych uwzglednianie
wdrazamy dziatania ksztaltowania samodzielno$ci, aktywnosci
nowatorskie 1 odpowiedzialnos$ci

— poznawanie i1 stosowanie nowatorskich




metod pracy
-wdrazanie autorskich projektow
edukacyjnych

P3

Udoskonalamy proces
tworzenia Srodowiska
przyjaznego dziecku,
poprzez stworzenie
miejsc, zgromadzenie
pomocy
dydaktycznych,
sprzetu 1 zabawek do
rozwijania aktywnosci
intelektualnej 1

Rozpoznawanie potencjalnych mozliwosci
1 potrzeb rozwojowych dzieci;
wspomaganie rozwoju dziecka zgodnie z
jego potrzebami, mozliwosciami, profilami
dominacji, zdolno$ciami — we wspdtpracy
z r6znymi podmiotami; udzielanie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej; wspieranie
dziecka, poczawszy od procesu adaptacji,
przez calg edukacj¢ przedszkolng, po
analizowanie losow absolwentow

Dyrektor,
wicedyrektorzy
nauczyciele,
pracownicy
administracji i
obstugi, rodzice

tworczej

P4 | Rozbudowujemy Diagnozowanie potrzeb 1 zasobow Dyrektor,
wspolprace z przedszkola oraz §rodowiska; planowe 1 wicedyrektorzy
instytucjami celowe wykorzystywanie zasobow nauczyciele
wspierajgcymi procesy | srodowiska w dziataniach edukacyjnych 1
edukacyjne wychowawczych

PS5 | Rozszerzamy palete Rozbudowywanie, modyfikowanie 1 Dyrektor
funkcjonujacych form | uatrakcyjnianie istniejgcych form Nauczyciele

wspolpracy ze szkotg

wspotpracy

Kontynuacja wdrazania wnioskow z
badania losow absolwentow — w
zaleznosci od ich tresci

przedszkola 1
szkoly

P6 | Upowszechniamy 1 Rozbudowywanie form promocji Dyrektor,
promujemy przedszkola; szersze wykorzystywanie nauczyciele
dziatalnos¢ informacji o losach absolwentéw do
przedszkola promowania dziatan przedszkola; biezace

informowanie o dziataniach przedszkola na
jego stronie internetowe;j

P7 | Wspieramy rodzicow | Wspieranie rodzicOw w rozpoznawaniu Nauczyciele,

w edukacji 1 potrzeb 1 mozliwos$ci dziecka poprzez dyrektor
wychowaniu dziecka | szkolenia, dostarczanie informacji wicedyrektorzy
Ujednolicanie dziatan przedszkola i domu
rodzinnego w ksztaltowaniu postaw Nauczyciele
spotecznych 1 kultury osobistej; edukacja | specjalisci
rodzicéw majaca na celu wskazanie: poradni
— w jaki sposob uczy¢ dzieci psychologiczno-
odpowiedzialnego postgpowania pedagogiczne]

— jak eliminowac kary i1 nagrody na rzecz




wspierania aktywnos$ci 1 motywowania do
konstruktywnych zachowan

Informacje na tablicy dla rodzicow

P8 | Tworzymy miejsca, Uwzglednienie w planie finansowym Dyrektor
gromadzimy pomoce | Srodkdéw zgodnie z potrzebami nauczycieli | wicedyrektorzy
dydaktyczne, sprzet i Nauczyciele
zabawki do rozwijania | Organizowanie, wzbogacanie 1 optymalne
aktywnosci wykorzystywanie kacikdw tworczych
intelektualnej 1 (muzyczny, plastyczno-konstrukcyjny,
tworczej literacki, przyrodniczy i inne) w salach 1 na

zewnatrz przedszkola

P9 | Pojmujemy proces Stosowanie metod wyzwalajacych Wszyscy
ksztatcenia jako r6znorodne aktywnos$ci nauczyciele
uczenie ,,uczenia si¢” Dyrektor
— samodzielnos$é Praca w osrodkach zainteresowan — wicedyrektorzy
mys$lenia i zgodnie z osobistym profilem dominacji,
konstruowanie wiedzy | potrzebami dzieci
osobistej przez dzieci

Przygotowanie mini ogrodu
przedszkolnego do petnienia funkcji
,,centrum badawczego pod gotym niebem”

P1 | Doro$li wspomagaja Edukacja pracownikow obstugi Dyrektor,

0 | dzieci w osigganiu przedszkola oraz rodzicow: instruktaze, wicedyrektorzy
samodzielno$ci informacje na stronie internetowej, w nauczyciele

gazetce dla rodzicow, zajecia adaptacyjne,
warsztaty
Uczenie dzieci samodzielno$ci poprzez
stosowanie adekwatnych metod pracy
Praca w grupach mieszanych wiekowo —
stymulujgca szybsze usamodzielnianie si¢
dzieci mtodszych, ktdre uczg si¢ od
starszych
P1 | Dzieci czujg si¢ Edukacja rodzicéw i innych dorostych Wszyscy
1 | odpowiedzialne za opiekujacych si¢ dzie¢mi: instruktaze, nauczyciele

porzadek w swoim
pokoju w domu, w
swojej sali 1 w swoim
przedszkolu oraz
wykonuja réznorodne
zadania z tym
zZwigzane

informacje na tablicy dla rodzicow, na
stronie internetowej, kontakty
nauczycielek z rodzicami — wspieranie
dziecka w dazeniu do samodzielnos$ci 1
zachowaniu porzadku




Aktywny udzial dzieci w czynnosciach Pracownicy
porzadkowych po zajeciach 1 zabawach obstugi
Planowanie 1 systematyczne prowadzenie | Nauczyciele
zaje¢ kulinarnych z dzie¢mi —
przygotowywanie tatwych potraw
P1 | Dzieci posiadaja Praca w grupach mieszanych wiekowo. Nauczyciele
2 | umiejetnos$ci w Wdrazanie, na co dzien zasad dobrego wszystkich grup
nawigzywaniu wychowania. Kontakty z dzie¢mi z innych
kontaktow przedszkoli, szkot (wzajemne odwiedzanie

spolecznych z
réwiesnikami 1
dorostymi

si¢, udziat w konkursach, zawodach
sportowych, prezentacjach, wspolnych
zabawach)

Pielegnowanie kontaktow z naszymi

Nauczyciele grup,

absolwentami we wspotpracy ze szkola — | z ktorych dzieci
wizyty pierwszakow w przedszkolu rozpoczely nauke
w Kkl I
P1 | Opracowane przez nas | Systematyczna wspotpraca z instytucjami | nauczyciele
3 | projekty uwzgledniajg | kultury 1 sztuki
edukacje do sztuki
Organizacja konkursow, przegladow
Konstruowanie 1 realizowanie projektow
zwigzanych z aktywnoS$cig tworcza dzieci
P1 | Korzystamy z Wykorzystywanie osiggniec i sukcesow Dyrektor,
4 | wypracowanych przez | potwierdzonych wynikami analizy pracy, | wicedyrektorzy
nas 1 sprawdzonych ewaluacji wewngetrznych, zewnetrznych, wszystkie
sposobOw pracy kontroli. Zapraszanie w roli ekspertow na | nauczycielki

zajecia dydaktyczne pracownikow
przedszkola, rodzicow 1 in.
Wykorzystywanie atrakcyjnej oferty
instytucji wspierajacych proces edukacji
dziecka (m.in. planetarium, teatry, muzea,
biblioteki 1 in.). Metody wspierajace prace
z dzie¢mi z zaburzeniami (Metoda
Dobrego Startu, elementy pedagogiki M.
Montessori, elementy metody W.
Sherborne, edukacja matematyczna E.
Gruszczyk-Kolczynskiej 1 in.).
Przygotowywanie i przeprowadzanie




konkurséw miedzygrupowych 1
miedzyprzedszkolnych

P1 | Nauczyciele traktuja Wiasciwe korzystanie z zasobow i Dyrektor

5 | zmiany jako kompetencji pracownikow, werytikacja wicedyrektorzy
jakos$ciowy proces czynnosci dodatkowych przydzielanych
doskonalenia wlasnej | pracownikom
pracy oraz rozwoj
osobisty Na podstawie analizy pracy oraz Dyrektor,

informacji zwrotnych (ewaluacja wicedyrektorzy

wewnetrzna 1 zewnetrzna, kontrole) cigglte | wszyscy

doskonalenie pracy przedszkola poprzez pracownicy

przygotowanie i prowadzenie szkolen, przedszkola

stopniowe opracowywanie 1 wprowadzanie

zmian

Szkolenia, motywowanie 1 wspieranie,

delegowanie uprawnien Dyrektor
wicedyrektorzy

P1 | Rekonstruujemy 1 Wymiana informacji z uczestnictwa w Nauczyciele

6 | aktualizujemy na szkoleniach, kursach, warsztatach i
biezaco wiedze z dobrych praktyk miedzy nauczycielami —
zakresu metodyki, kompletowanie ,,Biblioteki metodyczne;j”
pedagogiki,
psychologii Samoksztalcenie nauczycieli. Wspodtpraca

z uczelniami w ramach praktyk
studenckich, wolontariatow, stazy

P1 | Podwyzszamy wiedze | Szkolenia z zakresu kompetencji Dyrektor

8 | 1uzyskujemy nowe zarzadczych i liderowania zmianie wicedyrektorzy
umiejetnosci
niezbedne do
zarzgdzania zmiang

O | Wzmacniamy Wspieranie rodzicow w wychowaniu Dyrektor,

1 | partnerska wspotprace | dziecka. Pozyskiwanie opinii rodzicow o | wicedyrektorzy
z rodzicami funkcjonowaniu przedszkola. Poszerzanie | nauczyciele

katalogu form komunikacji 1 wspdlpracy z
rodzicami. Wlaczanie rodzicow w
podejmowanie decyzji dotyczacych spraw
przedszkola

O | Wprowadzamy Sprawowanie nadzoru pedagogicznego. Dyrektor,

2 | innowacyjne dzialania, | Stwarzanie sytuacji edukacyjnych wicedyrektorzy
wyzwalajgce wyzwalajgcych roznorodne aktywnosci nauczyciele,
samodzielne myS$lenie | dzieci. Wdrazanie dzieci do pracownicy
1 aktywnos¢ dziecka samodzielnosci obstlugi

10



O | Bardzo dobrze Rozwijanie dziecigcych zainteresowan i Dyrektor,

3 | przygotowujemy zdolno$ci. Wyposazenie absolwentéw w wicedyrektorzy
dzieci do rozpoczecia | cechy okreslone w podstawie programowej | nauczyciele,
nauki w szkole wychowania przedszkolnego. pracownicy

Ksztaltowanie postaw zgodnych z administracji i
warto$ciami 1 normami spoteczenstwa obstlugi
obywatelskiego. Udziat dzieci w

uzgadnianiu obowigzujacych wartosci i

norm: szacunek, zaufanie, bezpieczenstwo,
odpowiedzialno$¢. Sprawowanie nadzoru

pedagogicznego, w tym: monitorowanie

realizacji podstawy programowej oraz

diagnozowanie 1 analiza osiggni¢¢ dzieci

O | Budujemy wizerunek | Rozpoznawanie oczekiwan srodowiska 1 Dyrektor

4 | przedszkola dostosowywanie do nich oferty wicedyrektorzy
przyjaznego dzieciom 1 | edukacyjnej przedszkola. Eksponowanie
rodzicom osiggnie¢ przedszkola, dzieci, kadry

Uatrakcyjnianie kalendarza imprez Nauczyciele
Stata aktualizacja strony internetowe;j Dyrektor
przedszkola oraz informatora wicedyrektorzy
zawierajacego oferte 1 opis pracy Nauczyciele
przedszkola

O | Utrzymujemy 1 Sprawowanie nadzoru pedagogicznego. Wszyscy

5 | potwierdzamy wysoka | Sprawowanie kontroli wewngetrzne;. pracownicy

jakos¢ pracy
przedszkola

Wyniki ewaluacji, certyfikaty, oceny z
kontroli

Katowice, dnia 15 wrzeé$nia 2016 roku
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